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Biznes risklari vo onlarin iqtisadi sistemin sahalori iizra tazahiirii

Xiilasa

Tadgiqatin magqsadi — biznes risklorinin mahiyyatinin arasdirtlmasi, homginin onlarin
iimumilikds 6lkonin vo regionlarin iqtisadi sistemlorinin, miixtolif olamotlorlo forglonon tosorriifat
subyektlorinin hayatinda oynadig1 rolun qiymatlondirilmasi

Tadgiqatin metodologiyast — miisahido, qruplasdirma, miigayisali tohlil, balans metodlarindan
istifado olunmasi.

Tadgiqatin naticalari — Azorbaycan Respublikasinin igtisadi saholorinin foaliyyatlorindo miixtolif
toyinath risklorin mozmun vo mahiyystino aydinliq gotirilmasi, onlarin yaranma sobablori vo
formalagdira bilocok qarsiligli tosirlorinin komples sokildo dyronilmasi.

Tadqiqatin tacriibi ahamiyyati — risklorin nozori aspektds oldugu kimi, tocriibi aspektlordo do
Oziinii ifads eds bilmasi, risklorin qruplasdirilmasi bazasinda amillorin keyfiyyot xarakeristikalarinin
doqgiglosdirilmoasi, onlarin  monfi vo miisbot moqgamlarinin istifado edilmesi  sortlorinin
miloyyanlosdirilmasi, iqtisadi saha va istiqgamatlar {izro daha doqiq vo diisiiniilmiis todbirlorin icrasi.

Tadgiqatin orijinallig1 va elmi yeniliyi —miixtolif elmi iisul, mexanizm vo vasitolordon istifads
etmoklo iqtisadi sistemin saholorindo yarana bilocok situasiyalara risklor baximindan qiymatin
verilmosi, forqli prizmali yanagmalarin tomin edilmasi yolu ilo ¢oxamilli todgigatlarin hoyata
kegirilmasi, risklorlo bagli balli yekunlasdirmalarin aparilmasi.
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Abstract

Purpose of the research — to study the essence of business risks, as well as to assess their role both
in the life of the state, its regions, and in the activities of economic entities that differ in various
characterictistics.

Research methodology-the use methods such as observation, grouping, comparative analysis, and
balance analysis.

Research results- clarifying the essence and significance of risks of various orientations in the
economic sectors of the Republic of Azerbaijan, a comprehensive study of their causes, and the formation
of possible interrelated influences.

Partical significance of the research-both in the theoretical aspect, self-identification of risks, and
in the practical aspect, clarification of qualitative characteristics of risk factors and their classification,
development of the recommendations for the positive and negative features, and the implementation of
more precise and thoughtful measures for economic sectors and directions.

Originality and scientific novelty of the research-evaluation from the point of view of risks of
possible situations intended for economic sectors using various scientific methods, mechanisms and tools,
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implementation of multifactor research by ensuring different approaches from different angles,
conducting various general and related assessmnets of risks.

Keywords: business activity, business risk, economic system and its sectors, sectoral risk, risk
levels

Giris

Miiasir iqtisadi sorait foaliyyastin biitiin saho vo istigamatlorinin ahangdar, miitogokkil vo somorali
sokildo reallasmasini tolob etmokdodir. Iqtisadi sistem dziiniin “foaliyyat bloklar” (saha bloklari)
vasitosilo islorin toskili vo hoyata kegirilmosini sortlondirmoklo, onun spesifikasiyalarina aydinliq
gotirilmis olur. Istehsal olunan mohsullarin sonayenin ohatosine daxil olan istehsal vasitalari istehsali
(A grupu) vo ya istehlak predmetlori istehsali (B qrupu) {izro bolgiilorinin hoyata kegirilmosi, foa-
liyyatin obyektinin fordlorin va ya istehsal obyektlorinin istehlakin1 6doyas bilocoyi kimi addimlarin
atilmasi sonraki realliglarin barqorar olmasina sorait yaratmaqdadir.

Tadqgiqat

Istehsalin yaxud xidmatin toskili vo ya hoyata kegirilmosi onun xiisusiyyatlorini ifads etmis olur.
Bu sirada istehsalin (xidmotin) fordi vo ya mocmu soklindo olan obyekti vo vahidlori, onun
yekunlagmasini sortlondiron marhalolor, istehlaker kiitlasi, amtooys yaxud xidmaoto gars irali siiriilon
toloblor (istoklor, ehtiyaclar) vo diger komponentlor niimuns olaraq gostorils bilor.

Formalasmis vo ya formalasmaqda olan situasiyalar ¢oxamilli sokillondirmolorin yekunlarini
tomsil etmokdodir. Iqtisadi saho, foaliyyot istigamoti, mohsul (xidmat) novii vo digar bu kimi
mogamlar 6ziiniin monfi vo miisbat xarakteristikalar1 ilo forqlonan noticolora sobab ola bilor ki,
bunlardan biri do risklor, onlarin tosniflogdirilmasi, “tasir - okstosir” miistovisinds yarana bilocak vo
forqgli konfiqurasiyalarla toronniim olunan situasiyalardir (Quliyev, 2006).

Risk anlayis1 vo onun kateqoriyalari

Risk - sahibkarin hor an rastlasa bilocayi foaliyyst komponenti kimi giymotlondirilmokdadir. Risk
elementi bir ¢ox istigamatlor {igiin spesifik tozahiirlorlo saociyyslonmokdadir. Onun ohato dairasi
kifayot godor rongarang olmagqla, canli vo cansiz amayi ohato etmokdadir. Risklor insanlarin hoyatinda
v biznes foaliyyatindo rastlasilan situasiyalar mocmusu kimi do qiymoatlondirilmolidir.

Risklorin gruplasdirilmasinda omalogolmo monbalorine gora, formalasma yerina (prosesloring)
gora, bagverma sabablorino gors vo digor amillor forqlondirilmokdadir.

Digor torofdon, sahibkar torofindon faaliyyotin toskili, investisiyalasma vo digor bu kimi
istigamatlor risk anlayisini 6ziinomoxsus qaydada nizamlamaqdadir. Masalon, risk:

v' fordlerin hayatinin miixtalif morhals vo situasiyalarinda yaranan vo sosial-psixoloji amillorlo

miisayat olunan arzuolunmaz (nazards tutulmayan) toraddiidlorin ifadaosi;

v imumi foaliyyat dévriinds sahibkarin rastlasa bilacoyi arzuolunmaz voziyyst va situasiyalar
mocmusudur;

v itki ehtimali kimi miisahids altina alinmaqdadir;

V' vozait vo resurslara gonastetmo stimuludur;

v iqtisadi (foaliyyat) sferasinin daim noazarat altina alinmasi elementidir;

v miitomadi tohlil vo giymatlondirma, ugot vo hesabat islorinin hoyata kegirilmasi ti¢iin zomini
toskil etmokdadir va s. (Mahmudov, 2008, s. 169).

Umumilasdirme aparmagqla qeyd etmok yerino diisor ki, risklor sosial, igtisadi vo digor sferalari
ohato etmokdadir. Lakin biz bahs olunan iki istigamat iizro yer ala bilocak risklorls baglh fikir vo
diisiincolors digget yetirmok niyyastindoyik.

Bolmonin avvalindo geyd etdiyimiz hor bir risk amilin miivafiq risklor macmusunu torkib
elementlors ayirmaga imkan veracakdir. Masalon, amalagalmo monbaoyina gora risklori insanin goxsi
keyfiyyatlori (saglamliq, isglizarliq, hor hansi sosial va ya iqtisadi istigamatds bilik vo bacariqlara
malik olmagq va s.) ilo bagl qrupa va tobii amillarle sortlondirilmis amillars (erazi yerqurulusu, hava-
iglim soraiti, orazinin tobii resurslarla tomin olunma saviyyasi va s.) ayirmaq miimkiindiir.

Oz noévbosindo bas verma sababi risklorin arasdirilmasinda miihiim amil hesab olunmagdadir. Bu
sirada torkib elementlorin dyronilmasi mozmun etibari ilo forqli metodlar vo metodologiyadan istifads
olunmaqdadir. Sabob amilinin 6nciil maddslarindon birini golocoyin geyri-miisyyan olmasi togkil
etmokdadir. Miivafiq maddos istor sosial, istorso do iqtisadi (biznes) miistovisindo 6ziiniin spesifik
qaydalar corgivasindo gostors bilor (Porter, 2021).
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Hor hansi insanin perspektiv dovrde yasam torzi, yaxud mosguliyyoti baximindan eds bilacoyi
secim ehtimallar1 istor mozmun, istorse do mahiyyat-ohomiyyst miistovisinds nozords tutdugu ilo
rastlagdigi hoqigotlor tamamilo forglona bilor. ©lds olunan naticalor tamamile arzuolunmaz sokillords
tozahiir eds biler. Baxmayaraq ki, hamin ford 6ncoedon balli maddi ve geyri-maddi, maliyys vo digoer
imkanlari hocm-torkib ifadolorini 6zii liglin miioyyonlogdirilmisdir.

Iqtisadi sferada risklorin miihiim istigamotlari

Oxsar voziyyatin iqtisadi miistovido bas vermasi hallari da miimkiindiir vo reallagsma variantlari-
nin toraddiidlori balli risklorin yer almasina sorait yaradir. Onlarin sirasinda istehsalat (xidmat) vo
imumilikds tosarriifat subyektlorindo toskilati, idarsetmo, marketing sor§u vo monitoringlorinin
icrasi, molumatlandirma proseslori vo partnyorlarla onlarin miibadilosi, tohlil vo giymatlondirmoa
sahosindo olan catismazliglara, emal, logistika, maliyya-pul resurslar1 vo onlarin hesablasmalarda
istifadasi, yiikdasima, omtoslorin xiisusi soraitdo saxlanilmasi, konsalting, zootexniki, suvarma vo
digor zominli (lakin 6ziindos real vo potensial qiisurlar ifads edo bilocok) mosalalors xiisusilo miiraciot
oluna bilor. Buraya iqtisadi sistemin saholori {izro yer ala bilocak risklori do slave etmok yerina
diisordi.

Sadaladigimiz miistovids ilk risk yaradan veziyyati foaliyyat iizro diizdiin molumatlandirma va
sorgu islorinin hoyata kegirilmomasi toskil etmokdodir. Niimuno kimi iqtisadi foaliyyot sferalarinda
yarana bilocok miihiim situasiyalardan bir ne¢osino miiracist etmok yerino diisordi.

Situasiya 1. Hazir mohsul istehsali vo molumatlandirma problemlari.

1.1. 11k situasiyada istehsal prosesina miiraciot etmok vo amtoonin son kondisiyaya catdirilmasi
addimlarini risk anlayist baximindan giymatlondirmok magsadouygun olards. ik énce geyd etmok
yerino diisor ki, mohsul istehsali proseslori doqiq marketing monitoringlorino vo sorgularina
osaslanmalidir. Fordlorin yaxud istehsal vahidlorinin no istomasi, onlarin foaliyyatinin ardicil vo
fasilosiz tomin olunmasinda xiisusi istehlak vo sonraki istehsal proseslorinin hansi yonlarins {istiinliik
vermasi, homin subyekt ilo bagli bazara oOtiiriilon mohsulun timumi hocmlori vo xiisusi g¢okilori
haqqinda doaqiq informasiyanin oldo olunmasi zoruridir. Bohs olunan istigamatlorin voziyyatinin
doqiq arasdirilmasi risk saviyyesinin miioyyan edilmasini asanlasdirir.

Tadqgiqatlar gostormokdadir ki, bazarlarda toloblors uygun icra olunan marketing sorgulart vo
monitoringlori istehsalgt miiossisolorin risk paymda 6ziinii 20%-don 54%-dok ifado edo bilor
(Mahmudov, 2011, s. 192).

Bohs olunan voziyyotdon sigortalanmasi kifayot qodor maliyys resurslarinin gonasting, digor
torofdon iso somorali istifadosine va, naticados, pul dovriyyasi hocmlorinin artimina, homginin slava
golirlorin oldo olunmasina sorait yaradacaqdir. Movcud voziyyotdo gozlonilon (olmalidir) vo real
(vardir) saviyyelerin iqgtisadi-riyazi metodlar vo oyani tosvir vasitolorinin komayi ilo oks etdirilmasi
nazara sokildo bohs olunan monzaraya tocriibi sorhadlor toyin etmis, konarlagmalara doqiqlik gotirmis
olur. Oz ndvbasindy, risk iizra todqgigatlarin hoyata kecirilmosi homin vaziyyato bir ¢ox halda onlarla
aparict vo bir o godor do kdmokei (ikinci doracsli) amilin tosirini ifado etmis olur. Belo voziyyot
yaranmig imumi manzars daxilindo gostaricilor tizro daha optimal vo somorali “dastin™ secilmasini
sortlondirmokdadir.

1.2. Digor torofdon, hazir mohsul zamanla istor 6ziinlin keyfiyyst ifadslori, istorso do istehsal
xiisusiyyatlori baximimdan miitomadi olaraq tokmillosdirmolors moruz qalmaqdadir. Istehlakei
toloblori (ehtiyaclari, istoklori) daim daha tokmil mohsul yoniinds horokst etmokdadir. bu iso bir
torofdon mohsullarin  mahiyyst-mozmun-funksiyalar yoniinde keyfiyyot xarakteristikalarinin
artimina, digar torafdon iso uygun istehsal (xidmat) proseslorinda yeniliklorin zorursts ¢evrilmasing
sorait yaratmaqdadir. Bohs olunan vaziyyat miixtolif marhalslords sistemli vo kompleks soklindas icra
olunan malumatlandirmaya ehtiyacin yranmasindan xobar vermokdadir.

Miivafiq moalumatlandirma comiyystin artan vo tokmillogon ehtiyaclarinin ddonilmesinde iki
“morkozin” aktivliyins diqqeti ¢okmokdadir (Atakisiyev, 2010):

v’ sosial miistovido ehtiyaclarin daha yiiksok Odonilmosine yonolon, miixtolif komiyyat-
keyfiyyot xarakteristikalar1 yiliksoldilmis mohsullarin miibadilo mokanlarinda 6ziiniin istehlakgisi ilo
gOriismosi,

v' iqtisadi mistovido iso homin mohsullar iizrs istehsal vo sonraki xidmat proseslorinin daha
tokmil fazalara kegidinin tomin olunmasi.

Situasiya 2. Xammal vo digor istehsalat ehtiyaclarinin ¢atismazligi.
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Bazar miisahidolori istehlaker sifatilo ¢ixis edocok comiyyat {izvlorinin hor hanst mohsul ndviino
(vo ya c¢esidino) olan ehtiyacin miioyyon olunmasina sorait yaratmaqdadir. Bu sirada biznes sfera
torofindon bazarin hanst mohsullarla hansi1 hocmlordo ehtiyacinin formalagmasi ilo bagh yekun
molumatlar moévcud olmalidir. Istehsalin (xidmotin) ahengdar toskili v hoyata kecirilmasi 6z ndvba-
sindo homin proseslor iizra torkib komponentlorin ehtiyatlarinin yaradilmasini zorurilosdirir. Ciinki,
tochizat (todariikat) proseslorindoki ¢atismazliq vo uygunsuzluglar risklo miisayot olunan voziyyat-
lorin yaranmasina sobab olmaqdadir. Formalasa bilocok situasiyalarda hor hansi osas vo kdmokei
xammalin catigmazliglari, forqli modifikasiyalar tizro komplekslosdirilmalor, ehiyat hissolori ilo
tomin olunma voziyyati kimi fordi istigamatlor ortaya ¢ixa bilor. Homin voziyyatlor risklors yol acan
elementlori 6ziindo tomarkiizlosdirso do, onlara operativ reaksiyanin verilmosi risk paymi mini-
mallagdirmaq (vo ya onu tamamilo logv etmok) imkani ilo yanasi istehsalg1 vo ya miivafiq xidmotlori
gostoran subyektlordo faaliyyotin innovativ yonlordo dayismalarina saba ola bilor (Allahverdiyev,
2002).

Istehsalin xiisusiyyatlori vo ya iqtisadi sistemin hor hansi sahosino aidiyyat istehsal (hasilat,
xidmat) edilon mahsulun spesifik cahatlorine diqqati ¢cokmokla, onun bazasinda har hans1 xammal va
materiallar lizro ovozlonma, yenilonmas kimi proseslorin gedisatina start verilo bilar.

Miiasir insan comiyyati vo biznes diinyasi, texniki vo texnoloji toraqqi, forqli istigamatlordo
istehsal ticlin yeni mohsul vo xammallarin kosfino nail ola bilor ki, bu da bazi hallarda istehsalin
(xidmatin) mazmununda osaslh doyisikliklors sobab ola bilor. Yaranmis voziyystdo risklilik daracasi
kifayat qador yiiksok ola bilacok situasiyalar ortaya ¢ixa bilor:

a) yeni mazmunlu, laik bazar torofindon bolli miiddot tam (magbul sokildo) qobul edilmayon
mohsullarin miibadilo mokanlarina ayaq agmas;

b) iizorindos tokmillogdirmalar icra olunmus, lakin bu zaman istehlaker1 kiitlosinin fikir va istoklori
nazars alinan mohsul buraxilisina kecidin tomin edilmosi va s.

Bohs olunan amillardon har biri 6ziinds timumi va ixtisaslasdirilmis bazarlar1 zoruri mohsullarla
tomin etmok mogsadino gilidss do, eyni zamanda spesifik risk paylarini da toronniim etmokdadir.
Diizdiir, onlarin komiyyast soviyyalori vo intervallar1 he¢ do biitiin hallarda eynilik toskil etmaso do,
lakin bu amilin mévcudlugu danilmazdir.

Situasiya 3. “Bas istehsalc1 — reallasdiran partnyor” oalagelorinds yarana bilocok ¢otinliklor.

Istehsal prosesi kifayat qoder miirokkob yonlori ilo ortaya ¢ixmaqdadir. Bohs olunan ydndo
kompleks aragdirmanin hayata kegirilmasi foaliyyatin forqli yon vo marhalslori iizra spesifikasiyalari
sorgilomis olur. Homin spesifikasiyalar eyni zamanda risklo miisayat olunan vaziyyetlorin yaranma-
sina yol acir. Prtnyorlarla oalagoalorin formalasmasi miixtslif foaliyyat marsrutlari izro bas vers bilar.
Onlarin sirasinda “tochizat (todariikat) — istehsalin (xidmatin) reallagmas1 — satis (miibadilo) pro-
seslori” marsrutu iizra yarana bilocok vo paytnyorlarla slagalarin sobab ola bilocayi riskli situasiyalar
ohaomiyyatli xiisusi ¢akilarls forqlonmakdadir (Kotler, Armstrong, 2021).

Qiymotlondirma zamani iri hocmli istehsal faaliyyot subyektdaxili vo subyektdonkonar “komanda
oyunu” kimi ortaya ¢ixir. Belo ki, yuxarida ifado etdiyimiz marsrutun ho bir halgosi ¢oxsayli vo
sistemlogdirilmis, balli sortlori 6ziinds ehtiva edon slagalorin mdvcudlugu ilo miisayat olunmaqdadir.
Topdan va parakonds dovriyyslorlo miisayot olunan xammalin, asas vo kdmokgi materiallarin, hazir
mohsul vo mallarin, morhaloslorin digor “istirak¢ilarinin™ aldoyisdirmasi 6ziiniin iqtisadi-inzibati vo
digor sortlori ilo toronniim oluna bilor. Bu sirada oldoyisdirmo hocmlori do iqtisadi (biznes)
monzarasinin xiisusiyyatloring tasir etmak imkanina malikdirlar.

Bohs olunan situasiya daxilinds tikinti sahasinds yarana bilocok risklor sprsifikliyi ilo farqlon-
mokdadir. Miivafiq vaziyyetds risklorin yer almasi zominino oyani niimuna kimi “bas podrat¢i -
subpodrat¢1” alagolorinde yarana bilocok ¢otinliklor gostorilo bilor. Belo ki, isin sifaris¢isi 6z razilas-
masini bas podratei ilo etmokdadir. Onun ii¢lin miivafiq islorin yekunlasdirilmasinda vo tohvilindo
bas podrat¢inin hansi birgs icragilarina (yoni subpodratcilara) miiraciot etmasi miithiim shomiyyat
dagimir. Homin birgs icragilarin faaliyystinds yaranan fasils vo ya gecikmalor 1sin imumi ahangina
manfir tosir gdstormis olur ki, bunun 6zii do bir riskdir, yaratdig1 naticolor iso ndvbati risklor {igiin
tomollori formalagdirmaqdadir (Mikhalev, Galiyeva, 2015).

Eyni sohorli, regiondaxili vo 6lkadaxili partnyorlarla oslagslor daha sade vo miistaqim sokildo
reallagdig halda, xarici partnyorlarla alagalorin miirokkab formalarina da tocriibads rast galinir ki, bu
da olavo risklo miisayst olunan situasiyalarin yaranmasina yol agir. Diizdir, iqtisadgi-alim R.
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Isgondarovun fikrinco homin risk pay: xarici partnyorlarla son illorde 1,2% - 3,0% arasinda barqarar
olsa da, hamin hacm riskli situasiyalarin bohs olan sferada tamails aradan qalxmamasindan xabar
vermokdadir (Bagirov, 2023, s. 143).

Situasiya 4. Fors-major voziyyatlori

Riskin meydana golmosinin genis yayilmis formalarindan biri kimi fors-major voziyyatlori ¢ixis
etmokdadir. Belo voziyyatlor istor istehsalct (6z xidmatlorini toklif edon) subyekt torofindon, istorso
ds onun partnyorlar torafindon meydana gatirilmir, bazi hallarda hotta aidiyyat1 olmayan amillorin
vahid miistovido xaotik birlogsmasi noticosindo miimkiin ola bilor. Masalon, tobii iglim soraitinin
dayismasi har hans1 movsiim tiglin mohsul istehsalina istiqgamatlonon subyektlorin faaliyyotine monfi
tosir gostormok iqtidarindadir. Yaxud, balli 6lkodaxili vo beynolxalq orazilori biiriiyon xastaliklor bir
sira istehsallarin naticolorini “yoxa” gotirmoklo digorlorinin (masolon, dormanlarin, spesifik vaksin-
lorin) istehsallarinin dofolorlo artimina sorait yaratmaqdadir (Valiyev, 2016).

Fors-major voziyyotlori “istehsalat foaliyyoti — tonzimlomo proseslori” miistovisinin qarsiligl
tosirlori naticasinds formalasa bilor. Belo ki, artiq barqorar olmus iqtisadi foaliyysts hiiquqgi-normativ
tonzimlomonin vasito vo mexanizmlorinin totbiqi bir sira mohdudlasdirici vo ya qadaganedici
situasiyalarin togokkiil tapmasina gotirib ¢ixaracaqdir. Bohs olunan voziyyet bozi hallarda ayri-ayri
istehsalat saha vo ya istiqgamatlorinin hotta tamamilo logvino gatirib ¢ixara bilor.

Gostarilon niimuno fors-major vaziyyati halinda bels foaliyyatin risklore meruz qalmasi miimkiin-
diir. Taninmi1s marketoloq F.Kotler 6ziiniin “Marketinqgin osaslar1” asorinds gostordiyi kimi: “Risklori
yaradan sabaoblor adoton moagsadyonlii sokildo formalagdirilmaqdadir. Lakin tocriibo, heg bir 6ncodon
niyyoti olmadan risklorin meydana golmasina do sahidlik etmokdodir. Belo hallar xaotik sokilde
yaranmasi ilo forglonmoklo yanasi, 6lkolordo formalasmis iqtisadi vo sosial realliglardan irali goalo
bilor. Buna on go6zal niimuno - 6lkodo mohsul istehsalinin artimina garsiliq onun satila bilmo
imkanlariin galirlor vo digor faktorlar naticasinde mohdudlasdiriimasidir” (Niftullayev, 2002, s.
217).

Risk — daim harakatds olan kateqoriya kimi

Risk anlayisina kompleks yanagmanin naticalorindan birini do onun daim dinamik olmasi toskil
etmokdadir. Bels ki, risklorin gliclonmasi — biznes faaliyyastinin inkisafinin oks torafi kimi qiymatlon-
dirilmokdadir.

Biznes foaliyyatinin toskili vo idara edilmasi risklorin mévecud olacagi faaliyyat istigamatlorinds
onlarin saviyyelaring, komiyyat-keyfiyyot xarakteristikalarina miistoqil vo dolay tesirlori 6ziinda
ifado etmokdadir. Qeyd etmok zoruridir ki, risk ehtimali olmayan saho vo istigamat istor iqtisadi,
istorso do sosial sferada movcud deyildir. Lakin onlarin optimal 6l¢iilori daha isgiizar, mohsuldar,
innovativ addimlarin atilmasina y6noldilmis arzuolunan miinbit soraitin borqorar olmasina sorait
yaratmaqdadir.

Risk harakatliliyi subyektin 6zii il birbasa alagali ola biler yaxud tamamils konar elementlor bu
isdo aktiv istirakciya c¢evrila bilorlor. Coxsayli amillor sirasinda mohsul istehsali vo ya xidmotlorin
gostarilmosi 1lo olagali ragabatin moévcudlugu subyektlorarast miibarizonin naticasi kimi ¢ixis etmok-
dadir (Bagirov, Makhmudov, 2024).

[sgiizar bacariglarla miitoraqqi diisiinconin, amok vardislori ilo hiiquqi maariflonmonin, optimal
toskilatlanma ilo somarali faaliyyatin, bazar1 duymaq qabiliyyati ilo onun marketinq aragsdirmalarinin
vohdati risklorin ¢ilovlanma mexanizmlorini 6ziinds birlosdimokdadir. Raqib toroflorin bohs olunan
komiyyat vo keyfiyyot gostoricilorinin qarsilagdirilmasi har hansi torofo {istiinliiylin verilmosini real-
lagdircaqdir. Tacriibi haqigatlor tosdiqloyir ki, igtisadi sferada mdvcud olan miibarizslorin galibi kimi
oksar hallarda daha asag: risklilik soviyyasine malik toraf qobul olunmaqdadir.

Natico

Moqalads iqtisadi (biznes) sahoalorindo vo miivafiq miihitdo risk anlayisina, homin movhumun
davraniglaria xiisusi diqqet ayrilmaqdadir. Nozordon yaymmamalidir ki, risk anlayist vo onun
iqtisadi sistemin saholoring tasiri 6ziiniin miixtalif aspektlori va baxis prizmalar ils forglonmokdadir.
Onlarin sirasinda agagidaki miihiim aspektlora digqeti ¢okmok zoruridir:

v' risk — biznes miihitinin tokanverici elementidir;

v risk — sahibkarlarda slave moasuliyysti yaradan komponentdir;

v’ risk — 6ziiniin miimkiin, bohran va falakotli zonalarina malik mexanizmlor dostidir;
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v risk — tonazziillii kegmislo miitoraqqi golocayi birlogdirmon ara zaman va faaliyyat manqgasidir;

v’ risk — toskilati, idarsetmo, tonzimlomo vo digor istigamatlorin 6z foaaliyyotlorindo daha
miitoraqqi qorarlar gobul etmosinin, innovativ addimlar atmasinin tokanverici qlivvesidir;

v risk — itkilorin yer almasina yol agan iqtisadi situasiyadir;

v’ risk — Umumilikdo 6lkonin, onun regionlarmin, hom¢imim hor bir subyektin maliyya
voziyyatinin korlanmasina sobab ola bilocok moaqsadyonlii sokilds diistiniilmomis vo ya sohv atilmis
addimlar macmusudur;

v' risk — perspektiv planlasdirma prosesloari ti¢iin nizamlayici vasitadir;

v’ risk — tosorriifat subyektlorinin strategiya vo taktikasini formalasmasi vo miitomadi
yenilonmasinin miihiim tosir faktorlarindandir;

v’ risk — diizgiin iqtisadi qiymotlondirmoys moruz qalmagqla, doqiq prognozlasdirmaga tabe
tutula bilon parametrlor mocmusudur;

v' risk — ehtimallar1 6ziindo comloyarok, somorali tokanverici konfiqurasiya yaradan amildir vo
S.

Risklari miixtalif yonlorden zongin sokilds xarakteriza edon cohatlar 6ziina mozmunca daha daqiq
va sistemli yanasmani tolob etmokdadir, eyni zamanda osaslandirilmis vo kompleksli tadqiqatlar
isiglandirmaqdadir. Onlar mozmunlarinda comlodiklori miixtalif xarakter vo xassalorlo ¢oxamilli,
miixtolif mozmunlu alternativlori ilo tomsil oluna bilacok arasdirmalarin hayata kegirilmosino yol
acmaqdadir.
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